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B TD HOSPITALITY CONSULTING

TD olarak genis sektér bilgisine sahip uzmanlarimiz, sehir ve tatil oteli yatirnm ve faaliyetlerinin her alaninda
miisterilerimize hizl ve ihtiyaca yonelik listiin kaliteli danismanlik hizmeti sunmaktadir.

TD’nin uzman ekipleri, mlsterilerimizin, dinyanin en taninan otel markalari ile uygun ekonomik kosullarda basarili is birligi
yapmalarina katki saglar. Ayni zamanda otellerinizin operasyonel ve finansal performansini artirmak icin giderleri kontrol altinda
tutma, verimliligin artirilmasi, firsatlarin degerlendirilmesi ve satin almadan elde edilen geliri artirma konularinda stratejiler

gelistirir ve uygular.

Otuz yili askin tecribemizle birlestirdigimiz sektdr bilgimiz, misterilerimize en dogru karari vermelerinde gUcli bir ¢6zUm ortagdi
olma yetisi kazandirmaktadir.

VIiZYON

Gergeklestirdigi projelerin yani sira is yapis bicimi, kurumsal yapisi, degerleri ve ydnetim anlayisiyla kUresel dl¢cekte ve érnek bir
danismanlik sirketi olmak; portfoy blyUklGguni yillar itibariyla istikrarh bir sekilde artirmak ve blyUmeyi strdirmek.

MISYON

GUnUmUz insaninin beklentilerine ve modern kentlere yarasir, cevreyle uyumlu, yenilik¢i otel ve turizm projelerine bilgi ve
tecribesi ile deger katmak. Yatirimcilarin en dogru karari vermesinde glclU bir ¢c6zUm ortakhdi sunarak, strdurUlebilir blylime
ve ylksek karhlik ilkesiyle yatirimcilar icin yarattidi degeri strekli kilmak.

HEDEFLER

Yatirrmcilarimiza en yUksek getiriyi kazandirmak icin, glincel olan tim yenilikleri takip ederek gayrimenkulin degerini artiran
firsatlar yakindan izlemek. Sektdérde 6ncl ve lider olmak.
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TAYFUN DOSKAYA

25 Mayis 1968 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi ve Gazi Universitesi Konaklama isletmeciligi

mezunu olan Tayfun D6skaya, ydnetim stajini Steigenberger Frankfurter Hof, Frankfurt-Almanya’da yapmistir.

Hilton Istanbul, Pullman Altinel Ankara ve Hilton Ankara’da farkli birimlerde gérev almis. 1990-2010 vyillari arasinda Dedeman
Otelleri Bélge Direktdr olup 2010 yilinda Bayraktar Grubu (Via GYO) binyesine katilmistir. Grubun icra Kurulu Baskani
olarak calismasinin ardindan, 2014 yilinda Tavros Yatirim Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Kurulu Baskani olarak gérev

yapmistir.

Ust ydnetici olarak gérev yaptidi stirecte Hyatt Hotels Corporation, Wyndham Hotel Group, Dedeman Hotels & Resorts,

Carlson Rezidor Hotel Group ve InterContinental Hotels Group (IHG) ile is birlikleri yaparak basarili projeler Gretmistir.

2015 yilinda TD Hospitality Consulting danismanlik sirketini kurarak otel ve turizm yatirimcilarina gl¢la bir ¢c6zUm ortaklidi

hizmeti vermektedir.

Ddskaya Turk-Amerikan isadamlari Dernedi tyesidir.
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Yatirim énce zihinlerde bir fikir olarak dogar, bu fikir sonra fizibilite ¢calismalari ve proje degerlendirmesi
seklinde gelisir. Eger proje degerlendirmesi sonucunda projenin “feasible” yani yapilabilir ya da karh
olduguna karar verilirse kesin projenin gelistiriime asamasina gecilir.

Piyasa etld calismalari; hedeflere ulasabilirlik, pazara giris stratejisi, arz talep dengesi, marka doygunlugu ve rakip analizi

bilgilerini icerir.

Hukuki inceleme; yatirim projesinin hazirlanma safhasindan kurulus yerinin secimi, yatirimin gerceklestiriimesi, isletmenin
faaliyete gecmesine kadar uyulmasi gereken kanun, tizUk ve ydnetmeliklerin yatirim Uzerinde yapacadi muhtemel etkiler
ve getirecedi firsatlar bakimindan degerlendirilir.

Sektérel pazar bilgimiz ve deneyimimiz ile; uzun vadeli rekabet avantaji getiren, gayrimenkulin degerini yUkselten ve
maksimum nakit akisi saglayan en dogru otel konsepti ve fonksiyonlarin olusturulmasini saglariz.

Yatirimcilar, finansérler, isletmeci firmalar hazirladidimiz rapora blyUk glven duyar.

Ekonomik gostergeler

Pazar analizi

Yatirim maliyeti ve fayda-maliyet analizleri
Kisa-uzun vadeli gelir gider analizi ve fon durumu

Proje maliyetinin geri dénis analizi
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PROJE PLANLAMA, GELiISTIRME VE KOORDINASYONU

TD, planlanan otel yatirim arazisinin, imar durumunu, fiziksel kosullarini, ulasilabilirlik, goériinebilirlik, maliyetler,
finansal karlilik, zaman, kalite, riskler vb. a¢ilardan inceleyerek en dogru arazi ve bina kullanim énerilerini sunar.

TD’nin sunmus oldugu hizmetler:

Degerleme raporlari

Master plan calismalari

Tesis, fonksiyon programlama

Proje izleme ve raporlama

En iyi ve en dogru kullanim analizi

Otel marka ve isletmeci secimi ve s6zlesme muUzakereleri
Piyasa ve fizibilite etltleri

Konsept gelistirme

Etkin pazarlama, satis ve gelir ydonetim stratejileri gelistiriimesi
Kredi bulma ve finansal yapilandirma

Arazi ve proje degerleme

Proje ve risk degerlendirmeleri

TD size, mimari ve teknik danisman secimi, s6zlesme mulzakeresi ve koordinasyon slrecinde danismanlik hizmeti verir.

Mimari (Bina tasarim/dis mimari ve ic tasarim)

Mekanik

Elektrik

ic Dizayn

Peyzaj

Altyapi

Armatir, mobilya ve ekipman (FF&E) sartnamelerinin belirlenmesi ve malzeme seciminde teknik destek saglanmasi.

= www.tdhc.com.tr



>=
-
E2
T
=2
awm
wnzZ
00
o0

|




Her otelin i¢ mimari tasariminin ayr bir hikayesi vardir. Her otele hakim ve damgasini vurmus olan bir tarz,
bir konu veya bir kavram, bir renk, bir malzeme, bir nesne vb. vardir, olmalidir. Otele yénelik olarak énce bu
hikaye tasavvur edilir, bu dogrultuda bir proje gelistirilir, sonra uygulama projesiyle birlikte otel donatilir.

Konsept gelistirme, fizibilite etltlerine (pazarlanabilirlik ve pazar analizi) gbére otel segmentinin belirlenmesi,
sonrasinda ise isletme modeline karar verilmesi streci baslar. TD, niteliksel olarak gelistirilmis bir bakis acisi ile
projenin fonksiyonel fark yaratmasi ve rekabetc¢i olmasi icin ana fikrin belirlenmesine ydén verir.

Odalar ve genel alanlarin tasariminda isletmeci marka standartlarina uyumlu hareket edilmesi
ic mekan materyal secimi

En iyi ve en dogru kullanim kriterlerine gdére kavram ve vizyon belirlenmesi

Otel ve diger farkli fonksiyonlar icin hedef kitle tanimlamasi

Urtin farkhlastirma

Yangin, can glvenligi ve acil durum uygulamalari
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Sehir ve tatil oteli projeleri icin marka lisans (franchise) ve isletmeci (management) sec¢imi, projenin karlihigi ve
maksimum gayrimenkul degerine ulasmak i¢in kilit dGnem tasimaktadir.

Sektédr odakli yaklasimimizla dogru otel segmentinin belirlenmesi, dogru markanin secilmesi, s6zlesme risklerinin azaltilarak
en ekonomik kosullarda sézlesme imzalanmasi icin Ustln kalitede hizmet sunuyoruz.

Amacimiz otelinizin mulk degerini ve karhlik performansini yikseltmek. Bunu ancak dinyada en ¢ok taninan, en dogru
markay! bulup, sézlesme risklerini azaltarak ve verimli yatirrmci-isletmeci iliskisini kurarak gerceklestirebiliriz.

Otelin isletmesi icin hedeflenen yerli ve yabanci isletmeci (management) veya marka lisansi (franchise) veren firmalar
ile iliskilerin kurulmasi, anlasma modellerinin olusturulmasi

Uluslararasi normlarda ve emsallerine uygun isletme (management) ve marka lisansi (franchise) verme konularinda
teklif alinmasi ve niyet mektubunun saglanmasi

Yatirimci tarafindan karar verilen anlasma modelleri Gzerinden gérismeler ve pazarliklar neticesinde otel grubu ile kesin

sdzlesme imzalanir

Anlasmayi gerceklestirecek hukuki islem ve dlizenlemelerin mUsterinin hukuk blrosu vasitasi ile koordinasyon ve

yénlendirilmesi

isin baslangicinda teklifimizin avan projesinin sunum dosyasi olusturulur. Sonrasinda, ®nerdigimiz otel grubu ile
yatirimcinin onay! dogrultusunda, kesin sé6zlesme imzalanir.
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Otelin tasariminin isletme vizyonu ile desteklenmesi, projenin biitiinliigii ve basarisi agisindan son derece
énemlidir. isletme kimliginin, sistemlerinin kurgulanmasi, planlama, pazarlama ve satis stratejilerinin

gelistirilmesi ve uygulanmasinda destek veriyoruz.

TD’nin sektdr odakh uzman ekibi kusursuz bir acilis icin, Ustin kalitede hizmet vererek, siklikla yapilan hatalari énler ve

yatirrmci adina blyUk tasarruf saglar.

Marka lisans anlasmasina (franchise) uyum ve kullanim
Urain, tasarim ve teknik destek

Teknik danisman sec¢imi, s6zlesme muizakeresi
isletme yazilim sistemleri secim ve kurulmasi
FF&E ve sarf malzeme taleplerinin planlanmasi
ve siparis edilmesi

Tedarikci portféylnin genisletilmesi

On acilis bltcesi ve is plani

Ust y&netici secimi

Acllis rehberi hazirlanmasi

Personel egitim, gdrev/sorumluluk

tanimlari ve el kitabi

isletim sistemlerinin olusturulmasi
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Pazar arastirmasi - pazara giris stratejisi
Pazarlama, satis & gelir ydnetimi
stratejilerinin gelistirilmesi

E-ticaret ve sosyal medya ydnetimi
Urln ve servis gelistirilmesi

isletme politika ve prosedurleri

Depo sayim ve demirbas sayimi
isletme pazarlama plani ve bltce
Basa bas analizi yapilmasi

Gerekli lisanslarin, izinlerin alinmasi ve
sigortalarin yapilmasi

Bina teknik stres testleri

Otelin isletmeye alinmasi
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TD olarak uzmanlarimiz; yatinnm ve faaliyet siireglerinin her adiminda operasyonel ve finansal sonuglari detayl
bicimde analiz ederek net operasyon karinizi maksimize, risklerinizi minimize etmeye katki sunar.

Dogru gelir yonetimi, “Fiyat” - “Doluluk” - “Karlihk” ile talep, fiyatlama ve potansiyeli ortaya c¢ikartarak, yatirimin geri dénts
hizinin en iyi kosullarda olmasina yardimci olur. Ayrica firsatlarin degerlendirilmesi ve satin almadan elde edilen gelirin artiriimasi
konularinda stratejiler gelistirir ve uygular.

TD’nin uzman ekipleri, istenilen performansi gdésteremeyen otellerde, arz talep noktasinda yeniden pazarda konumlandirma
ve organizasyonun yeniden yapilandirilmasi konularinda destek vermektedir.

Operasyonel ve finansal verimlilik analizi Yillk pazarlama plani, but¢e ve fon

Maliyet optimizasyonu (giderlerin analiz durumu muzakereleri

edilerek, endUstri standartlari ile kiyaslanmasi) Stratejik FF&E (Mobilya, Mefrusat, Demirbas
Tedarik zincir yontemi ve Ekipman) planlamasi

Capex, sermaye yatirim harcamalari Yatirimciyi temsilen énemli sézlesmelerin
Gelir artirma stratejileri gelistirilmesi muUzakere edilmesi

Pazarlama stratejisi ve etkinligi Yoénetim/isim hakki sézlesmesine

Satis stratejisi ve etkinligi uyumlu calisiimasi

Yeni pazar arastirmasi isletmeci secimi ve sdézlesme muzakereleri
Musteri hizmetleri stratejisi ve etkinligi Dekorasyon ve yenileme hizmetleri

MUsteri deneyimi stratejisi ve etkinligi
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TD olarak, “Miisteri” alaninda gelistirdigimiz ¢6ziimlere temel teskil eden “miisteri odakh” yaklasimimiz
dogrultusunda, hedef miisteri deneyimi tasarimindan, gerekli teknolojik altyapi ile desteklenmis satis, pazarlama
ve hizmet verimliligini artirmaya yoénelik bir¢cok ¢6ziim sunmaktayiz.

GUNUmMUzun rekabetci pazar ortami, otellerin etkilesimde oldugu tim paydaslari ile ihtiyaclara ydénelik Grin ve hizmetler
sunma, karsilikli glven ve sadakat Uzerine kurulmus bir is modeli olusturmalarini zorunlu hale getirmektedir.

Musterilerimizin yenilikci yaklasimlar ile karlilik hedeflerine ulasmalarini saglamaya yonelik tasarlanmis ve etkinligi kanitlanmis
metodolojilerimiz, ayni zamanda oteller icin kendi muUsteri ve calisanlari basta olmak Uzere tim paydaslari ile uzun sareli

glvenilir ve strdarulebilir iliskiler kurmalarint mimkun kilmaktadir.

Performans karsilastirmalari
Pazarlama stratejisi ve etkinligi

Satis stratejisi ve etkinligi

Musteri hizmetleri stratejisi ve etkinligi
MUsteri deneyimi stratejisi ve etkinligi
Finans

Tedarik zincir yontemi
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GASTRONOMIi DANISMANLIGI

TD olarak, giiniimiiz insaninin beklentilerine ve modern kentlere yarasir, birbirini tekrar etmeyen, yenilikgi,
sik projeler lretilmesine ve rekabet ortaminda fark yaratmaniza destek oluyoruz.

TD’nin sunmus oldugu hizmetler:

Komple yiyecek ve icecek proje ydonetimi
Pazar arastirmasi ve fizibilite etGtleri
Pazara giris stratejileri gelistirme

Menl muhendisligi

Konsept gelistirme

Marka konsept dnerileri ve gelistirme
Sektdr odakl tasarim ve gelistirme

ic tasarim, aydinlatma ve cevre tasarimi
On acilis hizmetleri

Yilhk pazarlama plani, bltce ve fon durumu muzakereleri
Operasyonel ve finansal verimlilik analizi
Gelir artirma stratejileri gelistirilmesi
Pazarlama stratejisi ve etkinligi

Satis stratejisi ve etkinligi

MuUsteri hizmetleri stratejisi ve etkinligi
Musteri deneyimi stratejisi ve etkinligi
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TD, sirketlerin mevzuat yUukumlultkleri, politika ve prosedurleri ile paydaslarin beklentilerini karsilamalarina destek olmak
amacilyla, sirket ydnetimlerine yapici elestiri ve destek, denetim komitelerine etkin ve net bir bakis acisi ve paydaslar ile
yatirimcilar icin seffaf bilgiler sunmaktadir.

isletme yazilim sistemleri ihtiyaclarinizi belirliyor, dederlendiriyor ve piyasadaki en uygun paketi secmeniz icin size destek
oluyoruz. Kurulumu yapacak firmalarla olan iliskilerinizi ydnetiyor ve kurulum sirasinda da kalitenin yenilik¢i ve en ylksek
seviyede olmasini sagliyoruz.

Gayrimenkul alim satim islemlerinde, strecin tim taraflar i¢cin adil ve dogru yUritulmesini gerceklestiriyoruz. Hizmetlerimiz
dogru fiyatlandirma, teknik, hukuki ve mali analizleri kapsamaktadir.

Projenin intiya¢c duydugdu kredinin bulunmasi icin bir dizi hizmet sunmaktayiz. Proje ve yatirimcinin bilgilerini iceren profesyonel
bilgi, belge ve analizler ile finansal kurumlarla direkt temas etmekteyiz. Teminat, ipotek, kredi stresi, faiz ve diger kredi
kosullarinin belirlenmesinde gbérev alarak, proje icin en verimli kredi sartlarini olusturuyoruz. Ayrica uzmanlarimiz kredi
borcunun yeniden yapilandirilmasinda gbérev almaktadir.

TD olarak anlasmali oldugumuz yerel ve uluslararasi hukuk burolari, otel projelerinin projelendirilmesi, insasi, finansmani ve
isletilmesi streclerindeki sézlesmelerin hazirlanip mUzakere edilmesinden imar uyusmazliklarinin ¢6zimuine kadar genis bir
yelpazede muvekkillerine hukuki danismanlik hizmeti sunmaktadir.
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The Regent Ankara Hotel (InterContinental) Almaty - Kazakistan
Yatirimci Ahsel Group

Proje Detayi 277 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri FF&E ve Sarf Malzeme Satin Alma Destedi, Ust Yénetici Secimi

Dedeman Grand (Radisson Blu Leogrand Hotel) Chisinau - Moldova
Yatirimci Summa Sirketler Toplulugu

Proje Detayi 140 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri  On Acilis Oncesi Otel Hizmetleri

Wyndham Tashkent - Ozbekistan

Yatirimcei ipek Yolu Turizm

Proje Detayi 206 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Fizibilite Calismasi, Otel Marka Anlasmasi, Varlik Yonetimi ve Yatirimci Temsilciligi

Dedeman (Jumeirah Bilgah Beach) Baku - Azerbaycan
Yatirimci Azinko Holding

Proje Detayi 176 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Proje Gelistirme ve Koordinasyon, Konsept Gelistirme

Dedeman - Gaziantep

Yatirrmci Caglar Turizm

Proje Detayi 186 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Konsept Gelistirme ve On Acilis Oncesi Otel Hizmetleri

Crowne Plaza Istanbul - Asia

Yatirimci Via GYO

Proje Detayi 336 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Otel Marka Anlasmasi, Konsept Gelistirme, Pazarlama, Satis ve Gelir Stratejilerinin
Belirlenmesi

Houses & Suites Istanbul - Kurtkdy

Yatirimci Via GYO

Proje Detayi 617 Konut ve Sosyal Donatilar

TD Hizmetleri Proje ve Konsept Gelistirme, Pazarlama, Satis ve Gelir Yonetim Stratejilerinin Belirlenmesi




Venezia Istanbul - G.O.P

Yatirimci Via GYO & GUrsoy Yatirim Holding Ortakligi

Proje Detayi 1977 Adet Konut, Alisveris Merkezi Brut Ticari Alan 66.625 m?, Ofis

TD Hizmetleri Proje ve Konsept Gelistirme, Pazarlama, Satis ve Gelir Yonetim Stratejilerinin Belirlenmesi

Vialand Istanbul - Eyiip

Yatirimci Via GYO & GUrsoy Yatirim Holding Ortakligi

Proje Detayi Tema Park, Alisveris Merkezi Brut Ticari Alan 98.193 m?, Otel 101 Oda

TD Hizmetleri Proje ve Konsept Gelistirme, Pazarlama, Satis ve Kiralama Ydnetim Stratejilerin Belirlenmesi,
Acilis Oncesi ve Sonrasi Hizmetler

Hyatt Regency Istanbul - Atakoy

Yatirimci Tavros Yatirim Holding

Proje Detayi 284 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Finansman Yapilandirma, Varlik Yonetimi ve Yatirimci Temsilciligi

Park Dedeman - Denizli

Yatirimci Tavros Yatirm Holding

Proje Detayi 120 Oda, 4 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Varlik Yénetimi ve Yatirimci Temsilciligi

Dedeman Oskemen - Kazakistan

Yatirimci Tavros Yatirm Holding

Proje Detayi 133 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri  On Acilis Oncesi ve Sonrasi Otel Hizmetleri, Varlik Yénetimi ve Yatirimci Temsilciligi

Hyatt Regency Almaty - Kazakistan

Yatirimci Tavros Yatirm Holding

Proje Detayi 270 Oda, 5 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Fizibilite Etltleri, Proje ve Konsept Gelistirme, Varlik Yénetimi ve Yatirimci Temsilciligi

Park Inn by Radisson Samsun

Yatirimci Tavros Yatirm Holding

Proje Detayi 133 Oda, 4 Yildiz, Sehir Oteli

TD Hizmetleri Otel Marka Anlasmasi, Finansman Yonetimi, Varlik Yonetimi ve Yatirimci Temsilciligi
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Fenerbahg¢e Mahallesi, Haci Mehmet
Efendi Sokak, Amiral Salih Sitesi
No: 33/7 A Blok 34724 Kadikdy, Istanbul
T: +90 216 387 40 16
tdhc@tdhc.com.tr
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